
T.C
SEYHAN KAYMAKAMLIĞI

MAHMUD SAMİ RAMAZANOĞLU ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ
[image: image1.jpg]



2024-2028 STRATEJİK PLANI

[image: image2.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.
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Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
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menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş

Değişim yeryüzünde değişmeyen bir gerçektir. Ancak 20.yüzyılın başlarından itibaren değişimin hızı giderek artmıştır.20.yy’ın son çeyreğinde ise teknolojik gelişmelerle beraber bilişim alanında da yaşanan çok hızlı gelişmeler ve değişmeler günlük hayatımızı çepeçevre kuşatmıştır. Bu hızlı bilimsel ve teknolojik gelişmeler kurumların işleyişlerini ve dinamiklerini etkilemiştir. 

Bu durum karşısında kurumlar çalışanların performansını, iş doyumlarını ve verimliliklerini gözden geçirmek durumunda kalmışlardır. Bu noktadan hareketle de işleyişin, gelişimin ve kalkınmanın bir plan dahilinde gerçekleşmesi bir ihtiyaç bir zorunluluk halini almıştır. Hatta 1960 yılında sonra bizde ilk planlı kalkınma dönemi başlamıştır. DPT tarafından beş yıllık kalkınma planları hazırlanmış ve uygulamaya konmuştur. Yaşadığımız süreçte ise kurumların işleyiş ve gelişimleri içinde planlı dönem başlamıştır. 
Stratejik planın ortaya çıkışı da bu felsefeden hareketle olmuştur. Her kurum kendi ‘’vizyonunu’’ ve ’’misyonunu’’ belirlemek durumunda kalmıştır. Ayrıca nitelikli ve kaliteli işgücü yetiştirmek, çağın gelişmelerini yakalamak kurumlar ve organizasyonlar için olmazsa olmaz hedefler haline gelmiştir. Bu bağlamda ekip çalışması ve takım ruhu önem kazanmıştır.  
Okulumuzun da gelecek hedeflerine ulaşması tüm paydaşlarımızın desteği ve katkısı ile mümkün olacaktır. Stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen stratejik plan ekibine teşekkür ediyorum.  
                                                                                                                                                                                     Eren ÖZHALLAÇ
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	AB 
 
	: Avrupa Birliği  

	ABİDE 
	: Akademik Becerilerin İzlenmesi ve Değerlendirilmesi  

	BT 
 
	: Bilişim Teknolojileri  

	CİMER 
	: Cumhurbaşkanlığı İletişim Merkezi  

	CK 
 
	: Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi  

	DYS  
	: Doküman Yönetim Sistemi  

	EBA  
	: Eğitim Bilişim Ağı  

	FATİH 
	: Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Harekâtı                                                                                       

	IPA 
 
	: InstrumentforPre-Accession Assistance (Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı)                                                             

	MEB  
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	MEBBİS 
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	: Millî Eğitim Bakanlığı İletişim Merkezi 
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PISA  
: Programmefor International StudentAssesment (Uluslararası Öğrenci 
Değerlendirme Programı)  
RAM  
: Rehberlik Araştırma Merkezi  
STK 
 
: Sivil Toplum Kuruluşu  
TIMMS 
: Trends in International MathematicsandScienceStudy (Matematik ve Fen 
Bilimleri Uluslararası Araştırması) 

TİKA  
: Türk İşbirliği ve Koordinasyon Ajansı Başkanlığı  
TÜBİTAK 
: Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurulu  
TYÇ  
: Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi  
Tanımlar 
Bütünleştirici Eğitim (Kaynaştırma Eğitimi): Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerini, destek eğitim hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte resmî veya özel örgün ve yaygın eğitim kurumlarında sürdürmeleri esasına dayanan özel eğitim uygulamalarıdır. 
Coğrafi Bilgi Sistemi (CBS) : 

 HYPERLINK "http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ" \h Dünya

 HYPERLINK "http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ" \h  üzerindeki karmaşık sosyal, ekonomik, çevresel vb. sorunların çözümüne yönelik mekâna/konuma dayalı karar verme süreçlerinde kullanıcılara yardımcı olmak üzere, büyük hacimlicoğrafi verilerin; toplanması, depolanması, işlenmesi, yönetimi, mekânsal analizi, sorgulaması ve sunulması fonksiyonlarını yerine getiren donanım, yazılım, personel, coğrafi veri ve yöntem bütünüdür. 
Destekleme ve Yetiştirme Kursları: Resmî ve özel örgün eğitim kurumlarına devam eden öğrenciler ile yaygın eğitim kurumlarına devam etmekte olan kursiyerleri, örgün eğitim müfredatındaki derslerle sınırlı olarak, destekleme ve yetiştirme amacıyla açılan kurslardır. Eğitsel Değerlendirme: Bireyin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ve akademik disiplin alanlarındaki yeterlilikleri ile eğitim ihtiyaçlarını eğitsel amaçla belirleme sürecidir. İşletmelerde Meslekî Eğitim: Meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumları öğrencilerinin beceri eğitimlerini işletmelerde, teorik eğitimlerini ise meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumlarında veya işletme ve kurumlarca tesis edilen eğitim birimlerinde yaptıkları eğitim uygulamalarını ifade eder. 
Okul-Aile Birlikleri: Eğitim kampüslerinde yer alan okullar dâhil Bakanlığa bağlı okul ve eğitim kurumlarında kurulan birliklerdir. 
Ortalama Eğitim Süresi: Birleşmiş Milletler Kalkınma Programının yayınladığı İnsani Gelişme Raporu'nda verilen ve 25 yaş ve üstü kişilerin almış olduğu eğitim sürelerinin ortalaması şeklinde ifade edilen eğitim göstergesini ifade etmektedir. 
Öğrenme Analitiği Platformu: Eğitsel Veri Ambarı üzerinde çalışacak, öğrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacına yönelik verilerinin de birlikte değerlendirildiği platformdur. 
Örgün Eğitim Dışına Çıkma: Ölüm ve yurt dışına çıkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bağlı olarak örgün eğitim kurumlarından ilişik kesilmesi durumunu ifade etmektedir. Örgün Eğitim: Belirli yaş grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre hazırlanmış programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. Örgün eğitim; okul öncesi, ilkokul, ortaokul, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını kapsar. 
Özel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajlı Gruplar): Diğer gruplara göre eğitiminde ve istihdamında daha fazla güçlük çekilen kadınlar, gençler, uzun süreli işsizler, engelliler gibi bireylerin oluşturduğu grupları ifade eder. 
Özel Yetenekli Çocuklar: Yaşıtlarına göre daha hızlı öğrenen, yaratıcılık, sanat, liderliğe ilişkin kapasitede önde olan, özel akademik yeteneğe sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarında bağımsız hareket etmeyi seven ve yüksek düzeyde performans gösteren bireydir. Tanılama: Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ile yeterli ve yetersiz yönlerinin, bireysel özelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amacıyla tıbbî, psiko-sosyal ve eğitim alanlarında yapılan değerlendirme sürecidir. 
Ulusal Dijital İçerik Arşivi: Öğrenme süreçlerini destekleyen beceri destekli dönüşüm ile ülkemizin her yerinde yaşayan öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlamaya yönelik eğitsel dijital içerik ambarıdır. 
Uzaktan Eğitim: Her türlü iletişim teknolojileri kullanılarak zaman ve mekân bağımsız olarak insanların eğitim almalarının sağlanmasıdır. 
Yaygın Eğitim: Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da örgün eğitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrılmış ya da bitirmiş bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte çeşitli süre ve düzeylerde hayat boyu yapılan eğitim, öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bütününü ifade eder. 
Zorunlu Eğitim: Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarından oluşan ilköğretim ile ilköğretime dayalı, dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim veren genel, mesleki ve teknik ortaöğretim kademelerinden oluşan eğitim sürecini ifade eder.
GİRİŞ

 İnsan doğası gereği mükemmele ulaşmayı ister, mükemmele ulaşma fikrinden verimlilik fikri doğmuştur. Verimlilik ‘işleri doğru yapmaktır’ globalleşen dünyada ihtiyaçlar sınırsızdır kaynaklar ise sınırlıdır. Bunun için kaynakların verimli bir şekilde kullanılması, büyük önem taşır. Bir kurumun verimliliği kadar etkinliği de önemlidir. Etkinlik ‘doğru işler yapmaktır.’ Bu da rasyonel planlamayla olur.  
Okulumuzun stratejik planı hazırlanırken paydaşlarımızın tümünün fikirlerini almaya azami ölçüde dikkat ettik gelişmeye açık yönlerimizi tehditlerimizi fırsatlarımızı ve güçlü yönlerimizi tespit ettik. Okulumuza yeni ufuklar açabilecek bir stratejik plan hazırlamaya çalıştık Mahmud Sami Ramazanoğlu Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak bütün paydaşlarımızın katılımıyla hazırladığımız bu planla önümüzdeki 5 yılda takip edeceğimiz stratejiyi ortaya koymuş, bu strateji doğrultusunda gerçekleştireceğimiz eylem planını hazırlamış bulunmaktayız. Artık bütün paydaşlarımızla birlikte ne yaptığımızın daha fazla bilincindeyiz. 
 Stratejik plan sayesinde zaten yapmakta olduğumuz çalışmaları artık belli bir plan ve program dâhilinde, neyi niçin yaptığımızı, sonuçtan neler beklediğimizi, beklediğimizi elde edip edemediğimizi nasıl ölçüp değerlendireceğimizi bilerek yapacağız. Ayrıca bu stratejik plan görev ve sorumluluklarımızı yerine getirmede maddi ve insan kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına olanak tanımaktadır.  
Geleceğe yönelik misyon, vizyon, amaç-hedefler ve performans göstergeleri doğrultusunda daha güçlü işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan daha çok destek sağlamayı hedefleyen plan okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır.  
BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Eren ÖZHALLAÇ
	Okul Müdürü
	Ali DEMİREL
	Müdür Yardımcısı

	Kemal BARIŞAN
	Müdür Yardımcısı
	Nihan ÖZKAN
	Biyoloji Öğretmeni

	Alper YERGİN
	Rehber Öğretmen
	Gamze ŞENTÜRKER
	Kimya Öğretmeni

	Seçkin İÇME
	Öğretmen
	Doğukan ZİYAN
	Rehber Öğretmen

	Hülya BOZKIR
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Enes DİRİ
	Matematik Öğretmeni

	
	
	
	


Stratejik Plan Hazırlık Süreci 
Yasal Çerçeve 
         5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi, MEB Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Sayılı Genelgeleri, Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı, Adana İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve Seyhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratejik Planı gibi yasal düzenlemelerle Okulumuzun stratejik planının hazırlanması zorunlu hale gelmiştir. 
Mahmud Sami Ramazanoğlu Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planlama süreci: 

Mahmud Sami Ramazanoğlu Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü 2024-2028 Dönemi stratejik planlama çalışmaları Milli Eğitim bakanlığının 2013/26 sayılı genelgeleri başlamıştır. İlk olarak Stratejik Planlama Üst Kurulu oluşturulmuştur. Daha sonra Müdür Yardımcısı Ali Demirel’ in yönetiminde okul Stratejik Planlama Ekibi kurulmuştur. 
Daha sonra durum analizine veri oluşturması amacıyla öncelikle paydaş analizi yapıldı. Paydaş analizinden sonra kurum paydaşlarına memnuniyet anketleri düzenlendi. 
Stratejik Planlama çalışmalarını veri oluşturması amacıyla okuldaki diğer müdür yardımcısından okul faaliyetleri ile ilgili istatistiki bilgiler istendi. 
Paydaş anketleri sonrası Stratejik Planlama Çalıştayı’na hazırlık amacıyla çalıştaya katılacak kişilere Ali Demirel tarafından eğitim verildi. Yapılan eğitim sonrası başlayan çalıştayda Mahmud Sami Ramazanoğlu Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü’nün 2024-2028 Stratejik Planı hazırlanmıştır. Yapılan çalıştaylarda okulumuzun tüm paydaşlarının görüş düşünceleri ve beklentileri dikkate alınmaya çalışılmıştır. 
Daha sonra aralık ayı sonunda ikinci bir çalışma yapılarak Stratejik Plana son hali verilmiştir. 
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II. BÖLÜM DURUM ANALİZİ 

Tarihi Gelişim 
Okulun Kısa Tanıtımı 
       Eğitim ve öğretime devam etmekte olduğumuz okulumuz 2013 yılında TOKİ tarafından yapılmış olup 32 derslikli bodrum, zemin ve 3 kat olarak inşa edilmiş olan yeni bir binadır. Okul binamız 3400 metrekarelik bir alan üzerine yerleşmiştir. Binamız bir bloktan oluşmaktadır. İdari birimler, derslikler, psikolojik danışma ve rehberlik odaları, kapalı spor salonu, öğrenciler için çalışma odaları, çok amaçlı salon, öğretmenler odası, fizik-kimya-biyoloji laboratuvarı, kütüphane ve okuma salonu, masa tenisi odası, kantin ve özel eğitim odaları binamızda yer alan bölümlerdir.  


Okulumuzda engelli rampası, engelli asansörü ve engelli tuvaletleri mevcut olup, okulumuz engelli öğrencilerimizin engellere takılmadan rahatça eğitim ve öğretimine devam edeceği yapıdadır. Ayrıca okulumuzda bireysel eğitim programı uygulanmakta olup özel eğitim odalarında BEP’li öğrencilerimize destek eğitimleri verilmektedir.

       Peyzajını öğrencilerimizle birlikte yapmış olduğumuz bahçemizde çok amaçlı iki adet spor sahası ve satranç alanı bulunmaktadır.

        Okulumuzun güvenliği için yangın alarm sistemi ve kameralı güvenlik sistemimiz mevcuttur. Okulumuzda ısınma için kalorifer ve klima sistemleri kullanılmaktadır.

       Okulumuz sadece fiziki olarak değil alanında başarılı, genç, oturmuş bir öğretmen kadrosu ile hizmet vermektedir. Okulumuz başarılı öğretmen kadrosuyla her sene bir önceki seneye göre daha fazla öğrencisini üniversite sıralarına taşımaktadır. 

      Okulumuzda öğretim faaliyetlerinin yanı sıra sosyal, kültürel ve sportif alanda da birçok faaliyet yürütülmekte olup il genelinde yapılan yarışmalarda derecelere sahiptir.

       Son olarak okulumuza robotik kodlama atölyesi oluşturulmuştur. Halk eğitim kapsamında okulumuzda robotik kodlama çalışmaları yapılmış sergiler açılmıştır. Robotik kodlama çalışmaları sadece okulumuz öğrencilerine değil bölge öğrencilerine yönelik olarak yapılmaktadır. 
 Uygulanan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planında belirlenen sorun alanları ve alt başlıkları tek tek incelendiği zaman eğitime erişim sorun alanında belirlenen öğrenci sayısının yetersizliği ile ilgili yapılan çalışmalara sonucunda öğrenci sayımızın her sene sabit bir miktarda arttığı belirlenmiştir. Devamsızlık sayılarımız oransal olarak azaltılmış olduğu, Şakirpaşa Halk Eğitim Merkezinin katkıları ile açılan halk eğitim kursları çalışmaları ile sportif, sanatsal ve robotik kodlama etkinliklerine erişimin sağlanmış olduğu görülmektedir. Ayrıca geçtiğimiz 4 yıl içinde rehberlik servisi ile yapılan ortak çalışmalar sonucunda özel politika gerektiren gruplara yönelik çalışmalar sonucunda kız öğrenci sayımızın artığı ve bireyselleştirilmiş eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin belirlenerek bu öğrencilere yönelik çalışmaları daha anlamlı ve kaliteli şekilde yürütüldüğü belirlenmiştir.
Eğitimde kalite sorun alanında akademik başarıların artarken bağımlılık yapan maddeleri kullanan öğrencimizin oransal olarak azaldığı görülmektedir. Üniversiteyi kazanan öğrenci sayımızın oransal olarak fazlalaştığı, sportif ve robotik kodlama alanında başarıların arttığı, yeni ürünlerin ortaya konulduğu görülmektedir.
Eğitimde kapasite anlamında okulumuzda robotik kodlama atölyesi oluşturularak öğrencilerimiz kodlama ve stem alanında çalışmaları sağlanmıştır. Ayrıca kütüphanemiz geliştirilmiş, iş sağlığı ve güvenliği yönünden daha kapsamlı ve etkili önlemleri alacak şekilde düzenlemelerin yapılmış, Halk Eğitim Merkezi ile ortak çalışmalar yürütülerek öğrencilerimize daha fazla sportif ve robotik kodlama alanında çalışmalar yapacak alanlar oluşturulmuştur.
1. Mevzuat Analizi 

Mahmud Sami Ramazanoğlu Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planın hazırlanmasında aşağıdaki kanun ve yönetmelikler dikkate alınmıştır. 
· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu
· 222 Sayılı İlköğretim Ve Eğitim Temel Kanunu
· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
· Özel Öğretim Kurumları Yönetmeliği
· İl Ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği
· Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
· Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği
· İlköğretim Ve Ortaöğretim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
· Milli Eğitim Bakanlığı İle Diğer Bakanlıklara Bağlı Okullardaki Görevlileri 
Öğrencilerin Kılık Kıyafetlerine İlişkin Yönetmelik
· Milli Eğitim Bakanlığı Ve Bakanlığa Bağlı Kuruluşlardan Gelen Genelgeler
· İlköğretim Kurumları Standartları Yönergesi
· MEB Talim Ve Terbiye Kurulu Başkanlığı Tarafından Onaylanmış Olan Öğretim 
Programlarının Uygulama Esasları İle İlgili Kurul Kararlar
1. Faaliyet Alanları İle Ürün Ve Hizmetler 

Okulumuz; Adana ili Seyhan ilçesi Gülbahçesi Mahallesi13394 Sok. No:1 adresinde ikamet edip lise çağındaki çocuklarımızın cinsiyet gözetilmeksizin, T.C Anayasasının eğitimle ilgili hükümleri,1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu, Ortaöğretim Kurumları yönetmeliği doğrultusunda eğitim-öğretim görmelerine yardımcı olmak, onları yüksek öğretim kurumlarına hazırlamaktır. 
a) Eğitimi geliştirmeye yönelik görevler: 
1) Eğitim öğretim programlarının uygulanmasını sağlamak, uygulama rehberleri hazırlamak, 
2) Ders kitapları, öğretim materyalleri ve eğitim araç-gereçlerine ilişkin işlemleri yürütmek, etkin kullanımlarını sağlamak, 
3) Eğitimde fırsat eşitliğini sağlamak, 
4) Eğitime erişimi teşvik edecek ve artıracak çalışmalar yapmak, 
5) Eğitim hizmetlerinin yürütülmesinde verimliliği sağlamak, 
6) Eğitim kurumları ve öğrencilere yönelik araştırma geliştirme ve saha çalışmaları yapmak, 
7) Eğitim moral ortamını, okul ve kurum kültürünü ve öğrenme süreçlerini geliştirmek, 
8) Eğitime ilişkin projeler geliştirmek, uygulamak ve sonuçlarından yararlanmak, 
9) Eğitim hizmetlerinin geliştirilmesi amacıyla Bakanlığa tekliflerde bulunmak, 
10) Etkili ve öğrenci merkezli eğitimi geliştirmek ve iyi uygulamaları teşvik etmek. 
b) Eğitim kurumlarına yönelik görevler: 
1) Eğitim ortamlarının fiziki imkânlarını geliştirmek, 
2) Resmi eğitim kurumlarının açılması, kapatılması ve dönüştürülmesi işlemlerini yürütmek, 
3) Öğrencilere barınma hizmeti sunulan eğitim kurumlarında bu hizmeti yürütmek, 
4) Eğitim kurumları arasında işbirliğini sağlamak, 
5) Eğitim kurumlarının idari kapasite ve yönetim kalitesinin geliştirilmesini sağlamak, 
6) Eğitim kurumlarının hizmet, verimlilik ve donatım standartlarını uygulamak, yerel ihtiyaçlara göre belirlenen çerçevede standartlar geliştirmek ve uygulamak, 
7) Eğitim kurumlarındaki iyi uygulama örneklerini teşvik etmek, yaygınlaşmasını sağlamak, 
8) Eğitim kurumları arasındaki kalite ve sayısal farklılıkları giderecek tedbirler almak, 
9) Kutlama veya anma gün ve haftalarının programlarını hazırlamak, uygulatmak   
10) Öğrenci velileri ve diğer tarafların eğitime desteklerini sağlayıcı faaliyetler yapmak. 
c) Öğrencilere yönelik görevler: 
1) Rehberlik ve yöneltme/yönlendirme çalışmalarını planlamak, yürütülmesini sağlamak, 
2) Öğrencilerin eğitim kurumlarına aidiyet duygusunu geliştirmeye yönelik çalışmalar yapmak, yaptırmak ve sonuçlarını raporlaştırmak, 
3) Öğrencilerin kayıt-kabul, nakil, kontenjan, ödül, disiplin ve başarı değerlendirme iş ve işlemlerinin yürütülmesini sağlamak, 
4) Öğrencilerin yatılılık ve burslulukla ilgili işlemlerini yürütmek, 
5) Öğrencilerin ulusal ve uluslararası sosyal, kültürel, sportif ve izcilik etkinliklerine ilişkin iş ve işlemlerini yürütmek, 
6) Öğrencilerin okul başarısını artıracak çalışmalar yapmak, yaptırmak, 
7) Öğrencilerin eğitim sistemi dışında bırakılmamasını sağlayacak tedbirleri almak, 
8) Yurtdışında eğitim alan öğrencilerle ilgili iş ve işlemleri yürütmek, 
9) Öğrencilerin okul dışı etkinliklerine ilişkin çalışmalar yapmak, yaptırmak, 
10) Sporcu öğrencilere yönelik hizmetleri planlamak, yürütülmesini sağlamak. 
ç) İzleme ve değerlendirmeye yönelik görevler: 
1) Eğitim kurumu yöneticilerinin performanslarını izlemek ve değerlendirmek, 
2) Eğitim öğretim programlarının uygulanmasını izlemek ve değerlendirmek, 
3) Öğretim materyallerinin kullanımını izlemek ve değerlendirmek, 
4) Öğretmen yeterliliklerini izlemek ve değerlendirmek. 
Bunların yanında Milli Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri 
Yönetmeliğinde belirtilen faaliyetleri kapsamaktadır.
2. Paydaş Analizi 

Kurumumuz hitap ettiği kitle, faaliyet alanları ve teşkilat yapısı açısından da ilçenin en büyük yapısı konumundadır. Bu nedenle kurumsal anlamda ilçedeki tüm yapılar kurumumuz açısından paydaş niteliğindedir. Ancak bu paydaşlardan kurumsal olarak en stratejik ve önemli olanları paydaş analizi içinde vermeyi uygun gördük. 
3. Kurum İçi Ve Dışı Analiz  
	İÇ PAYDAŞLAR
	DIŞ PAYDAŞLAR

	OKUL İDARESİ


	SEYHAN İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ

	ÖĞRETMENLER


	EMNİYET MÜDÜRLÜĞÜ

	ÖĞRENCİLER


	GENÇLİK MERKEZİ MÜDÜRLÜĞÜ

	VELİLER


	SAĞLIK KURULUŞLARI

	HİZMETLİLER


	MUHTARLAR

	OKUL –AİLE BİRLİĞİ


	BELEDİYELER



Kurumumuzun en önemli 
paydaşları arasında 
yer alan öğrenci, 
veli 
ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 7, öğrenciler için toplam 7, veliler için ise yine 7soruya yer verilmiştir. 
Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir. 
Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri SPSS programına yüklenmiş olup, sonuçlar aşağıdaki gibi yorumlanmıştır. 
Öğrenci Anketi Sonuçları: 
Okulumuzda toplam 535 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 250 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 
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“Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %80’ı Güçlü yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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“Okulun rehberlik hizmetlerinden yeterince yararlanabiliyorum.” Sorusuna ankete katılan öğrencilerin %88’ü Güçlü yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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“Okul idaresine ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla ulaşabilirim.” Sorusuna ankete katılan öğrencilerin %81’i Güçlü yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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“Öğretmenlerime ilettiğim sorunların çözümüne gayret gösterilir.” Sorusuna ankete katılan öğrencilerin %75 ‘İ Güçlü yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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“Öğrenci başarılarının değerlendirilmesi (not verme, karne vb.)  yapılırken objektif davranılır. 
“ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %74 ‘ü Güçlü yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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“Okulumuzda yeteri kadar sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” Sorusuna ankete katılan öğrencilerin %65 ‘i Güçlü yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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“Okulun içi ve dışı temizdir.” Sorusuna ankete katılan öğrencilerin % 68’i Güçlü yönünde görüş belirtmişlerdir. 
Öğretmen Anketi Sonuçları: 
Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 34 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 
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“Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı vermektedir.” sorusuna anket çalışmasına katılan 34 öğretmenimizin %65’i Güçlü yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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“Okul içerisinde üstlerimle sağlıklı iletişim kurabiliyorum.” Sorusuna anket çalışmasına katılan 34 öğretmenimizin %60’ı Güçlü yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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“Okulda diğer öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.” Sorusuna anket çalışmasına katılan 34 öğretmenimizin %60 ‘ı Güçlü yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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“Öğretmene yönelik hizmetlerde fırsat eşitliği sağlanmaktadır.” Sorusuna anket çalışmasına katılan 34 öğretmenimizin %60’ı Güçlü yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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“Okulda çalıştığım işle ilgili alınacak kararlarda görüşüm alınmaktadır.” Sorusuna anket çalışmasına katılan 34 öğretmenimizin %66’sı Güçlü yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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“Okulda yapılan olumlu işler takdir edilir.” Sorusuna anket çalışmasına katılan 34 öğretmenimizin %63’ü Güçlü yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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“Okulun yönetiminden genel olarak memnunum. Sorusuna anket çalışmasına katılan 34 öğretmenimizin %68’i Güçlü yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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“Okulda güvenlik hizmetleri yeterlidir.” Sorusuna anket çalışmasına katılan 34 öğretmenimizin %80’i Güçlü yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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“Okul, çağın gerektirdiği değişme ve gelişmeleri takip edebilmekte ve bu gelişmeleri okula taşıyabilmektedir.” Sorusuna anket çalışmasına katılan 34 öğretmenimizin %50’si Güçlü yönünde görüş belirtmişlerdir. 
Veli Anketi Sonuçları: 
516 veli içerisinde Tesadüfî Örnekleme Yöntemine göre 50 kişi seçilmiştir. 
Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir. 
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“İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %70’i Güçlü yönde görüş belirtmişlerdir. 
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“Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.” Sorusuna ankete katılmış olan velilerin %70’i Güçlü yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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“Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.” Sorusuna ankete katılmış olan velilerin %66’sı Güçlü yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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“Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.” Sorusuna ankete katılmış olan velilerin %80’i Güçlü yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.” Sorusuna ankete katılmış olan velilerin %66’sı Güçlü yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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“Öğrenci başarıları değerlendirilirken tarafsız davranıldığını düşünüyorum.” Sorusuna ankete katılmış olan velilerin %65’i Güçlü yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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“Okulda öğrencim olumlu bir kişilik kazanabilmektedir.” Sorusuna ankete katılmış olan velilerin %58’i Güçlü yönünde görüş belirtmişlerdir. 
Mahmud Sami Ramazanoğlu Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü’nün Teşkilat Yapısı 
Şekil 2: Mahmud Sami Ramazanoğlu Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü’nün Teşkilat Yapısı 
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Tablo 3: Okul Çalışanları Mevcut Verileri 
	İli: ADANA
	İlçesi: SEYHAN

	Adres: 
	Gülbahçesi Mahallesi 13394 Sokak No1 Seyhan/ADANA
	Coğrafi Konum (link)*
:
	http://adanamahmudsamiramazanogluihl.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	0322 4350049
	Faks Numarası:
	yok

	e- Posta Adresi:
	757262@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://adanamahmudsamiramazanogluihl.meb.k12.tr/tema/index.php 

	Kurum Kodu:
	757262
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2013
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	43

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	277
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	259
	
	Erkek
	21

	
	Toplam
	536
	
	Toplam
	37

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	28

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:8

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	500
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


İnsan Kaynakları ve Öğretmen Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	0
	4

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	16
	16
	32

	Rehber Öğretmen
	2
	0
	2

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	2
	2
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	24
	19
	43


Tablo 4: Öğrenci Sayıları 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	27
	0
	27
	10/E
	0
	31
	31

	9/B
	29
	0
	29
	11/A
	29
	3
	32

	9/C
	27
	0
	27
	11/B
	26
	4
	30

	9/D
	0
	31
	31
	11/C
	0
	29
	29

	9/E
	0
	28
	28
	11/D
	6
	6
	12

	9/F
	0
	29
	29
	12/A
	22
	1
	23

	10/A
	37
	0
	37
	12/B
	33
	0
	33

	10/B
	37
	0
	37
	12/C
	0
	20
	20

	10/C
	0
	27
	27
	12/D
	4
	20
	24

	10/D
	0
	30
	30
	
	
	
	


Teknolojik Kaynaklar 

	Akıllı Tahta Sayısı
	40
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	11
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	9
	Fotokopi Makinası Sayısı
	5

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 mb

	
	
	
	


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	32
	Çok Amaçlı Saha
	1
	

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	32
	Fen Laboratuvarı
	2
	

	Şube Sayısı
	19
	Bilgisayar Laboratuvarı
	2
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	62,8
	İş Atölyesi
	
	0

	Öğretmenler Odası (m2)
	60
	Beceri Atölyesi
	
	0

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3400
	Pansiyon
	
	0

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3600
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3400
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	890
	
	
	

	Kantin (m2)
	110
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	61
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


 Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021
	156260
	155937

	2022
	246592
	246927

	2023
	273190
	267725


II. 
Kurum Dışı Analiz 

Müdürlüğümüz Stratejik planı için aşağıdaki üst politika belgelerinin taraması yapılmıştır. 
· 10. Kalkınma Planı 
· Orta Vadeli Mali Plan,

· Orta Vadeli Program 
· 62. Hükümet Programı 
· Bakanlık Mevzuatı 
· MEB 2019-2023 Stratejik Planı 
· Millî Eğitim Şura Kararları 
· Avrupa Birliği müktesebatı ve ilerleme raporu  Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları 
· TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu 
· Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi 
· Millî Eğitim Kalite Çerçevesi 
· Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı 
· Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi 
· Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi 
· Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi 
· Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğitimle İlgili Raporları (ILO, OECD, UNICEF, EUROSTAT, WORLDBANK, UNESCO, CEDEFOP, NACCCE, IEA... 
1. PEST-EE (Politik, Ekonomik, Sosyo-Ekonomik, Ekolojik, Etik) Analizi 
 
Okulumuz Adana merkezinde bulunmaktadır. Ulaşım zorluğu, çevresinde oturan mahalle sakinlerinin eğitim düzeyinin düşük olması ve meslek lisesi olması münasebetiyle diğer okullara göre nispeten az tercih edilen bir kurum durumundadır. Okulumuz eğitim öğretim sürecinin 9. Yılında kurum kültürünü oluşturmuş köklü bir okul olma yolunda ilerleyen bir kurumdur.
              Okul binamız 3 katlı olup dikdörtgen bir yapıya sahiptir. Binamızda 30 derslik vardır. Engelli öğrenci rampası ve asansör mevcuttur, okul bahçesi futbol, basketbol ve voleybol oynamaya müsait alanlar henüz yoktur. Okul bahçemizin 3 tarafı yeni diktiğimiz fidanlarla çevrilidir.  

1. GZFT; 
GZFT Analizi sırasında Paydaşlarımızın görüşlerinin alınması amacıyla anketler düzenlenmiş. Okullarda yönetici, öğretmen ve öğrencilerle görüşmeler yapılmıştır. Yapılan çalışmalarda stratejik planda tüm paydaşların görüş ve düşünceleri yer almıştır. 

	Sıra No
	GÜÇLÜ YÖNLER

	1
	İlçemizde teknolojinin aktif olarak kullanılıyor olması(DYS, ETS)

	2
	Hizmetiçi eğitim faaliyetlerinin verimli ve etkin olması

	3
	İlçe MEM Personelin tecrübeli donanımlı ve dinamik olması

	4
	Evde eğitim hizmetlerinin yeterli seviyede olması 
 

	5
	Öğrencilere yönelik sportif sosyal ve kültürel faaliyetlerin, yarışmaların etkin olarak yapılması

	6
	Genç ve dinamik öğretmen kadrosunun eğitim ve öğretime aktif katılıyor olması.

	7
	Diğer kurumlarla işbirliğinin yapılması

	8
	İlçe MEM’in başarıyı artırıcı proje çalışmaları ile kültürel faaliyetleri planlama da aktif rol oynaması 

	9
	Hayat boyu öğrenme ve yaygın eğitim kurslarının yapılıyor olması

	10
	İlçemizde kurumlar ile okullar arasındaki iletişimi ve işbirliğinin yüksek seviyede olması   

	11
	İlçe MEM ile Okullar arasında koordinasyonun olumlu düzeyde tutulması.  

	12
	Belediyelerle işbirliğinin yapılması

	Sıra No
	ZAYIF YÖNLER

	1
	Eğitim çalışanlarının motivasyon eksikliği 


	2
	Okuma alışkanlığının az olması 


	3
	Devamsızlık yapılan gün sayısının fazla olması 

	4
	Fiziki şartların yetersiz olması(Spor salonu vb) 

	5
	Ailelerin öğrencilerin eğitim öğretim faaliyetlerine yeterli önemi vermemesi 

	6
	Velilerin eğitime bakış açısının olumsuz olması 

	7
	Değerler eğitiminin yaparak yaşayarak uygulanamaması 

	8
	Kız çocuklarının okullaşma oranın düşük olması 

	9
	Okullarda Özel eğitim sınıflarının yetersiz olması 

	10
	Mevsimlik tarım işçisi çocukların çok olması 

	11
	Eğitim öğretim sürecinin planlanmasında yapılan hataların varlığı 

	SIRA NO
	FIRSATLAR

	1
	Merkez ilçe olması 

	2
	Bilgi teknolojilerinin eğitim öğretim süreci içinde payının giderek artması 

	3
	İş-Kur’un yardımcı hizmet elemanları ile okulları desteklemesi 

	4
	İlimizde 2 tane üniversitenin olması 

	5
	Bilgi teknolojilerinin eğitim öğretim süreci içinde payının giderek artması 

	6
	Sanayinin gelişmiş olması 

	7
	STK’ların eğitime destek vermesi 

	8
	Mesleki Eğitim ile sanayi kuruluşları arasındaki işbirliği 

	9
	Özel hastanelerin çok olması 

	10
	Genç nüfusun fazlalığı

	11
	Ulaşım imkanlarının gelişmiş olması 

	12
	Yerel festival ve fuarların yapılıyor olması

	13
	E-Twinning, TÜBİTAK, AB Projeleri, SODES Projelerine katkının yüksek olması

	14
	Sanayi bölgesinin ilçemiz sınırları içinde olması

	15
	İlimizde profesyonel spor kulüplerinin olması

	16
	Devlet Tiyatrosu, kültür merkezi, müze valilik vb Önemli devlet kuruluşlarının ilçemiz sınırları içinde olması 

	SIRA NO
	TEHDİTLER

	1
	Temel eğitim okullarının temel ihtiyaçlarının karşılanmaması

	2
	Çarpık kentleşme

	3
	Eğitim politikalarının sık değişmesi

	4
	Velilerin eğitim seviyelerinin düşük olması

	5
	İlçemizdeki okulların güvenlik ihtiyacının fazla olması

	6
	Parçalanmış aile sayısının fazla olması

	7
	Sosyal medya ve internetin amacı dışında kullanılması

	8
	İlçemizin çok fazla göç alıyor olması

	9
	Mevsimlik işçi olarak çalışan ailelerin sayısının fazla olması

	10
	Özel eğitim öğretmenlerinin sayısal olarak az olması

	11
	Madde bağımlılığının fazla olması

	12
	Bölgeler arası ekonomik ve sosyal farklılığın fazla olması


 S
  SIRA  
 
	SIRA NO
	SORUN /GELİŞİM ALANLARI

	1
	Parçalanmış Aile

	2
	Sosyal Kültürel Etkinlikler

	3
	Fiziki Alt Yapı Yetersizliği

	4
	Aile Eğitimi Yetersizliği

	5
	Yaygın Madde Kullanımı

	6
	Okuma Alışkanlığının Az Olması

	7
	Devamsızlık Oranlarının Fazla Olması

	8
	Okul Öncesi Eğitimde Okullaşma Oranın Düşük Olması 


  
Sorun/gelişim alanları tespit edilmiştir.
Ayrıca Milli Eğitim Bakanlığı’nın Stratejik Planında yer alan aşağıdaki Sorun/gelişim alanları da okulumuz tarafından tespit edilen sorun alanları arasında yer almıştır. 

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranının düşük olması
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel faaliyetler, Fiziksel Gelişim ve okuma kültürünün eksik olması
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenmeye katılım 
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi Özel öğretimin payı 
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü 

	

	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı 

	Okul sağlığı ve hijyen 
	Okul-Aile Birlikleri 


	Gençlik Spor Bakanlığının etkinliklerine katılım
	Zararlı alışkanlıklara sahip öğrencilerin birbirini etkilemesi
	Bakanlık iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması 


	
	Öğretmenlere yönelik

Hizmet içi eğitimler
	

	
	Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı 

	


               GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin okula ve öğretmene değer vermesi

	Çalışanlar
	Çalışan ve Öğretmen kadrosunun mesleki yeterlilik ve öğrenci ilişkilerinin iyi olması

	Veliler
	Ulaşılabilir olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Binanın yeni, temiz olması. Ulaşım imkânının olması.

	Donanım
	Binanın yeni olması sebebiyle donanım eksiğinin fazla olmaması

	Bütçe
	Okulun genel anlamda ciddi bütçe sıkıntısının olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Değişimi yönetebilen liderlik özelliğine sahip yönetim sürecinin olması.

	İletişim Süreçleri
	İdare, Öğrenci-Öğretmen ilişkilerinin ve iletişiminin pozitif olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Akademik özgüven ve hazır bulunuşluk seviyelerinin düşük olması

	Çalışanlar
	Yeterli personelin olmaması

	Veliler
	Eğitim-öğretimi destekleyici velilerin sayısının azalıyor olması

	Bina ve Yerleşke
	Kapalı spor salonunun olmaması

	Donanım
	Eskiyen ve yenilenemeyen teknolojik araçların olması

	Bütçe
	Bakanlık ve veli bağışlarında miktarın düşmesi

	Yönetim Süreçleri
	İdari personelin değişimi sırasında hemen atamanın yapılamaması sonucu boşlukların oluşması


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Üst kurumların destekleyici olması

	Sosyolojik
	Halkın kültür zenginliği

	Mevzuat-Yasal
	Okul ve kurumlar arasında iş birliği anlayışı ve uyumun olması

	Ekolojik
	Okulun coğrafi konumunun ve ikliminin uygun olması


Tehditler
	Politik
	Okula gelen bütçenin kısılması

	Ekonomik
	Ekonomik durumu kötü olan öğrenci sayısının artması

	Sosyolojik
	Medya ve internette gençlere yönelik yapılan kültürümüze uymayan olumsuz değer aktarımı

	Teknolojik
	Hızla artan teknolojik araçların (Cep telefonu, tablet, küçük kameralar vb.) eğitim öğretim ortamına olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Öğretmenlerin kendilerini yenilemelerindeki zorunluluk eksikliği

	Ekolojik
	Yaz aylarının aşırı sıcak oluşu


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	              Stratejik Amaç 1:
Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama

	1.1
	Öğrencilerin okul kurallarını ihlal etmekten dolayı aldıkları disiplin cezalarını %3’ün altına indirerek, bu oranın sürekliliğini sağlamak

	1.2
	Yıl boyu öğrenci devamsızlıklarının ortalamasının 5 günün altına düşmesini sağlamak

	1.3
	Okulda örgün eğitim dışına çıkan öğrenci sayısını azaltmak

	1.4
	Akademik, kültürel, sportif müsabaka ve programlar düzenlemek


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	               Stratejik Amaç 2: Öğrenciler de akademik özgüven ve akademik hedef oluşturmak

	2.1
	Okul kütüphanesini geliştirip, öğrencilerden bağış yoluyla toplanan kitaplarla kitap sayısını 2000’e çıkarmak, kütüphaneyi zenginleştirmek

	2.2
	Güdülenme Seminerleri Düzenlemek

	2.3
	Öğrencilerde akademik amaç oluşturma ve Öğrencileri akademik yönden takip sistemi kurmak


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	          Stratejik Amaç 3:Öğrenci ve veliler ile etkili iletişim kurmak

	3.1
	Velilere rehberlik servisince ihtiyaç duyulan konularda seminer vermek

	3.2
	Okul web sayfasını güncel tutmak

	          Stratejik Amaç 4: Okulun Güvenli Hale Getirilmesi

	4.1
	İş güvenliği eğitimi almayan personelin eğitime yönlendirilmesi

	4.2
	Kapı güvenliğinin sağlanması

	4.3
	Kılık kıyafet konusunda velilere okul üniformalarının faydalarının anlatılması ve tavsiye edilmesi

	4.4
	Öğrencilerin duygusal zekâlarını (Öfke yönetimi, Sabırlı olma, Karar verme vb.) geliştirecek çalışmalar yapma


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ: 
Ulusal ve evrensel değerlerin farkında olup; dini değerlerine sahip çıkan, gelişime açık, öğrenmeyi öğrenmiş, iletişim becerileri gelişmiş, sorun çözme becerisine sahip, üretken, özgüvenli, girişimci, kendi öz benliğini ve yeteneklerini bilerek bunları inancının ilkeleri hizmetinde kullanmayı gaye edinen; bedenen, zihnen, ahlaken yüksek seciyeli ve inaçlı insanlar yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ:
Başarılı, değerlerine sahip çıkma kültürünü köklü ve deneyimli kurumsal yapısıyla bir nesilden ötekine taşıyan, bilgi çağında ve geleceğin Türkiye´sinde etkin rol alan, toplum içinde başkalarının hak ve özgürlüklerine saygı duyan, dini değer duyguları güçlü, öğrencilerin bilimsel, kültürel, sosyal, sportif ve psikolojik açıdan doğru gelişimini amaçlayan; sürekli gelişen, yenilikçi, öncü ve örnek bir kurum olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Adalet

2. İnsan Hakları ve Evrensel Değerler

3. Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık 

4. Analitik ve Bilimsel Bakış 

5. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik 

6. Sanatsal Duyarlılık ve Sanat Becerisi 

7. Meslek Etiği ve Ahlak 

8. Saygınlık

9. Katılımcılık 

10.Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama
Stratejik Hedef 1.1:

 Öğrencilerin okul kurallarını ihlal etmekten dolayı aldıkları disiplin cezalarını %3’ün altına indirerek, bu oranın sürekliliğini sağlamak
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1
	Disiplin cezalarının azalması %
	5
	5
	5
	4
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilere ve velilere ortaöğretim kurumlar yönetmeliğinde geçen disiplinle ilgili bölümü yazılı ve sözlü olarak bildirmek
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Uyumsuz davranış gösteren öğrencileri takip ederek yönlendirmek, koruyucu tedbirler almak.
	Öğretmenler 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Olumlu davranış gösteren öğrencileri tespit ederek belge ve ödülle motive etmek.
	Onur Kurulu
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Riskli olduğu tespit edilen öğrenci velilerini ziyaret etmek
	Şube Öğretmenler Kurulu
	Mayıs 2024


Stratejik Hedef 1.2:

Yıl boyu öğrenci devamsızlıklarının ortalamasının 5 günün altına düşmesini sağlamak

Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.2
	Özürsüz devamsızlık ortalamasının azaltılması
	185
	150
	70
	33
	13
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Öğrenci ve velilerine yönetmelikte geçen devamsızlık konularında bilgi vermek
	Rehberlik Servisi
	Eylül Ayı

	1.2.2
	Devamsızlık konusunda riskli öğrencileri tespit ederek takip etmek ve veli ile iletişime geçmek, ev ziyareti yapmak
	Rehberlik Servisi,             

Sınıf Rehber Öğretmeni
	Her Ayın İlk Haftası

	1.2.3
	Devamsızlık yapmayan öğrencileri onur belgesi ile ödüllendirmek.
	Onur Kurulu
	Her ayın son haftası


Stratejik Hedef 1.3: 

 Okulda örgün eğitim dışına çıkan öğrenci sayısını azaltmak

Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.3
	Okulda örgün eğitim dışına çıkan öğrenci sayısı oranı %
	10
	10
	8
	7
	6
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.3.1
	Öğrencilerin okula aidiyet duygularını geliştirmek için sportif turnuvalar düzenleme 
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	Nisan ve Mayıs Ayında

	1.3.2
	Öğrencilere yönelik üst eğitim kurumlarına gezi düzenlemek
	Rehberlik Servisi            
	Nisan ve Mayıs Ayında

	1.3.3.
	Okulun peyzaj çalışmasına öğrencileri de dahil etme
	Müdür yardımcısı            
	Mart Ayı


Stratejik Hedef 1.4: 

Her aya en az bir tane akademik, kültürel, sportif müsabaka ve programlar düzenlemek

Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.4
	Yıllık program sayısı
	7
	9
	10
	11
	12
	13


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.4.1
	Ödüllü bilgi yarışması düzenleme
	Edebiyat Öğretmeni
	Her Dönem İki Tane

	1.4.2
	Spor müsabakaları düzenleme
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	Her Dönem İki Tane

	1.4.3.
	Resim yarışması düzenleme
	Resim Öğretmeni
	Her Dönem İki Tane

	1.4.4
	Kompozisyon yarışması düzenleme
	Edebiyat Öğretmeni
	Her Dönem İki Tane


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2:Okul kütüphanesini geliştirerek öğrencileri okumaya teşvik etmek

Stratejik Hedef 2.1

Okul kütüphanesini geliştirip, öğrencilerden bağış yoluyla toplanan kitaplarla, kütüphaneyi zenginleştirmek.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.
	Mevcut Kitap Sayısı
	1700
	1750
	1800
	1850
	1900
	1950


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Kütüphanenin geliştirilmesi
	Öğretmenler Kurulu
	1 Ekim-15 Haziran

	2.1.2
	Okulda kitap toplama kampanyası düzenleme
	Türk Dili ve Edebiyatı  Zümresi
	Kasım- Aralık Ayı


Stratejik Hedef 2.2

Güdülenme Seminerleri Düzenlemek

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.2
	Her yıl 9. Ve 11. Sınıflara güdülenme semineri yapmak
	9. sınıflar
	9 ve 11. sınıflar
	9 ve 11. sınıflar
	9 ve 11. sınıflar
	9 ve 11. sınıflar
	9 ve 11. sınıflar


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	9 ve 11. Sınıflara güdülenme semineri yapılması
	Okul Rehberlik Servisi
	Ekim ve Kasım Ayı


Stratejik Hedef 2.3

Öğrencilerde akademik amaç oluşturma ve Öğrencileri akademik yönden takip sistemi kurmak

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.3.1
	10. Sınıfta Olmak İstediği Mesleği Belirleyen Öğrenci Sayısı %
	50
	60
	70
	80
	90
	99

	PG.2.3.2
	10 , 11 ve 12. Sınıfta 70 ve üzeri ortalamayı yakalayan öğrenci sayısı %
	10
	30
	40
	50
	60
	70


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Meslek seçimi ve tanıtımı seminerleri
	Okul Rehberlik Servisi
	Kasım

	  2.3.2
	Ders çalışma programı hazırlama ve takip edilmesi
	Okul Rehberlik Servisi, Sınıf Öğretmeni
	Ekim


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3:Öğrenci ve veliler ile etkili iletişim kurmak

Stratejik Hedef 3.1

Velilere rehberlik servisince ihtiyaç duyulan konularda seminer düzenlemek

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	Veli seminerleri düzenlemek %
	4
	6
	6
	6
	6
	6

	PG.3.1.2
	8383 Mesaj hattına üye veli sayısını artırmak %
	345
	360
	380
	390
	450
	530


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	İhtiyaç duyulan konular doğrultusunda seminer düzenlemek
	Rehberlik servisi
	Kasım-Mart Ayı

	3.1.2
	Sınıf veli toplantıları düzenlemek
	Sınıf rehberlik öğretmeni
	Kasım-Mart Ayı

	3.1.3
	Velilere 8383 mesaj hattı hakkında bilgi vermek, tanıtmak
	Rehberlik servisi, 

Sınıf rehberlik öğretmeni
	Kasım-Mart Ayı


Stratejik Hedef 3.2 

Okul web sayfasını sürekli güncel tutmak

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.2
	Okul Web sayfası izlenme sayısını artırmak %
	15
	18
	25
	33
	42
	55


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Haber ve duyuruları okul web sayfasından yayınlamak
	Web Ekibi
	Sürekli 

	3.2.2
	Okul web sayfasını güncel tutmak.
	Web Ekibi
	Sürekli 


Stratejik Amaç 4: Okulun Güvenli Hale Getirilmesi

Stratejik Hedef 4.1

İş güvenliği eğitimi almayan personelin eğitime yönlendirilmesi 

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.4.1
	İş güvenliği sertifikalı personel sayısı %
	93
	94
	95
	96
	97
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1
	Sertifikası olmayan personelin eğitime yönlendirilmesi
	Okul İdaresi
	Eylül Ayı


Stratejik Hedef 4.2 

Kapı güvenliğinin sağlanması.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.4.2
	Okul giriş ve çıkışlarında öğrenciler arasında meydana gelen şiddet olayları sayısı
	2
	2
	2
	2
	1
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.2.1
	Güvenlik görevlisine çatışma çözme konusunda bilgi verme
	Okul Rehberlik Servisi
	Eylül 

	4.2.2
	Akran arabuluculuk eğitiminin öğrencilere verilmesi
	Okul Rehberlik Servisi
	1 Eylül- 15 Haziran 


Stratejik Hedef 4.3 

Kılık kıyafet konusunda velilere okul üniformalarının faydalarının anlatılması ve tavsiye edilmesi. 

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.4.3
	Kılık kıyafeti okul kurallarına uygun öğrenci sayısı %
	72
	80
	85
	90
	95
	99


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.3.1
	Velilerin üniformanın faydaları ile ilgili bilgilendirilmesi
	Okul İdaresi
	1 Ekim- 15 Mayıs

	4.3.2
	Okul üniforması olmayan öğrencilerin takip edilmesi ve tedbirlerin alınması 
	Okul İdaresi
	Her ayın ilk haftası


Stratejik Hedef 4.4

Öğrencilerin duygusal zekâlarını (Öfke yönetimi, Sabırlı olma, Karar verme vb.) geliştirecek çalışmalar yapma 

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.4.4
	Sebebi şiddet olan disiplin yaptırımlarının sayısını azaltmak.
	12
	10
	8
	6
	3
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.4.1
	Öfke Kontrolü ve Öfkenin olumlu ifadesi seminerleri
	Okul Rehberlik Servisi
	1 Ekim-15 Haziran

	4.4.2
	Etkili Sınıf Yönetimi Seminerleri
	Okul Rehberlik Servisi
	1 Ekim-15 Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	310000
	400000
	500000
	600000
	700000
	2.510000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	8000
	8000
	10000
	10000
	12000
	48000

	TOPLAM
	318000
	408000
	510000
	610000
	712000
	2558000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.
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